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SUNUŞ

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların gerçekçi  bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı  2004 yılından itibaren stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu olarak;eğitim alanında da mali, , fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanılması hedeflenmiştir.


Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında uyumlu bir ekip çalışması ve BİZ ruhu önemli rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.


Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Çağatay YAŞLIK
	Okul Müdürü
	Seher KARAGÖZ
	Müdür Yardımcısı

	Levent ÖNKÜR
	Müdür Yardımcısı
	Uğur AYDIN
	Öğretmen

	Hakan TURNA
	Öğretmen
	Elif ÖZTÜRK
	Öğretmen

	Şeniz ÜKSEL
	O.A.B.Başkanı
	Hakan TURNA
	Öğretmen

	Gılman ÖKSÜM
	O.A.B.Başkan Yard.
	Şeniz ÜKSEL
	O.A.B.Başkanı

	
	
	Gılman ÖKSÜM
	O.A.B.Başkan Yard.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

1996 yılında merkezi  İnegöl  İlçesinde bulunan Mehmet Ali Deniz Kültür ve Eğitim Vakfı tarafından Yönetim Kurulu Başkanının İlkokul öğretmeni Karamehmet’in anısına KARA MEHMET İLKÖĞRETİM OKULU olarak yaptırılmıştır. Okulun inşaatına daha fazla parasal katkıyı Kara Mehmet lakaplı Mehmet Gülerer’in varisleri sağladığı için bu isim verilmiştir.

      
Okul binasının mimari yapısı, M.E.B. bünyesindeki tip proje uygulamalıdır.İç donanımı ve çevre düzenlemesi, Milli Eğitim Bakanlığı ile velilerin ve çeşitli kurum ve kuruluşların katkıları ile tamamlanmıştır. 

     
 Okulumuz 2014-2015 eğitim-öğretim yılında ilkokuldan ortaokula dönüştürülmüştür.2017-2018 Eğitim öğretim yılında tam gün eğitime geçiş yapılmıştır.
2.2.  OKUL GENEL BAŞARILARI

A :PROJELER(AB,BEBKA,TÜBİTAK,BU BENİM ESERİM V.B.)


Okulumuz 2009  ve 2011 yıllarında Bunimo matematik olimpiyatlarına katılım göstermiştir. “Öğrenen Okullar Projesi’ne” katılarak Din Kültürü Ve Ahlak Bilgisi Ders Kitaplarının demokratik bir ortamda hazırlanmasına katkıda bulunmuştur.
B:SPORTİF BAŞARILAR(YARIŞMALAR)

· Nilüfer Voleybol Yıldız kızlar üçüncüsü

· 2004-2005 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü satranç yıldızlar Birincisi

· 2013 Yıldız Kızlar Voleybol  üçüncüsü

· 2013 Yıldız erkekler Basketbol  Birincisi

· 2011-2012 Küçük Kızlar Jimnastik İl Dördüncüsü

· Nilüfer Belediyesi Uluslar Arası 14. Spor Şenlikleri Yıldız Erkekler Futbol birincisi

· 2009-2010 Küçük erkekler basketbol İl Üçüncüsü

· 2013 Küçük erkekler Basketbol dördüncüsü

· 2001-2002 Tenis erkekler birincisi

· 2010-2011 Halk Oyunları İl Birinciliği

· Nilüfer Spor Şenlikleri Yıldız Erkekler futbol ikincisi

· 2008-2009 Basketbol en centilmen takım

· 2012-2013 eskrim yıldız erkekler İl üçüncüsü

· 2012-2013 eskrim yıldız erkekler İl ikincisi

· 2014-2015 yıldız futbol erkekler Bursa İkincisi

· 2005 minikler futbol birincilik

· 2005 minikler kızlar voleybol ikinciliği

· 2005 sokak basketbolu küçük erkekler birincisi

· 2012 yıldız erkekler basketbol ikincisi

· 2014-2015 kano yıldız erkekler birincisi

· 2013-2014 minik erkekler satranç İl üçüncüsü

· Cumhuriyet Kupası Kros  İlçe birinciliği
· 2015-2016 Kano Durgun su Yıldız Erkekler Bursa Birincisi

· 2015-2016 Voleybol küçük kızlar Bursa İkincisi

· 2015-2016 Futbol Dostluk Turnuvası üçüncüsü

· 2015-2016 Deniz Kanosu Türkiye Birinciliği 

· 2016 adana Yıldız erkekler ikincisi

· 2016 Cumhuriyet Koşusu dördüncüsü

· 2015 nilüfer Uluslararası 14. Spor Şenlikleri Futbol Yıldız Erkekler Birincisi

· 2016-2017 Kano C1 Durgunsu Yıldız Erkekler Birincisi

· 2017-2018 2. Hızlı Satranç Yıldızlar Kategorisi Üçüncüsü

· 2018 Futbol Yıldız Erkekler İkincisi

· 2018-2019 Satranç Yıldızlar Bursa İkincisi

· 2019 Futbol küçük erkekler üçüncüsü

· 2019 Futbol Yıldız erkekler birincisi
C:KÜLTÜREL BAŞARILAR(YARIŞMALAR)

· 1998 Bilgi yarışması İlçe üçüncüsü

· 2003 İlçe genelinde 8. Sınıflar arası Bilgi ve Kültür yarışması ikincisi
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Bursa
	İlçesi: Nilüfer

	Adres: 
	Ataevler Mahallesi Gaziosmanpaşa cad. no:22
	Coğrafi Konum (link):
	https://maps.app.goo.gl/UTaPiH63o15iB9ae2

	Telefon Numarası: 
	0224-4415080
	Faks Numarası:
	0224-4430770

	e- Posta Adresi:
	716615@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	karamehmetortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	716625
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996
	Toplam Çalışan Sayısı 
	61

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	373
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	384
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	757
	
	Toplam
	54

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	174.41
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	23
	31
	54

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	36
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı 
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	551
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5039
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	551
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	14
	15
	29
	5B
	12
	16
	28

	5C
	11
	15
	26
	5D
	12
	16
	28

	5E
	15
	15
	30
	5F
	13
	15
	28

	6A
	19
	17
	36
	6B
	19
	17
	36

	6C
	19
	17
	36
	6D
	19
	16
	35

	6E
	12
	14
	26
	6/F
	21
	15
	36

	7B
	16
	18
	34
	7A
	17
	15
	32

	7D
	16
	16
	32
	7C
	16
	16
	32

	7E
	17
	20
	37
	8D
	15
	17
	32

	8A
	15
	17
	32
	8E
	15
	16
	31

	8B
	16
	17
	33
	8F
	12
	14
	26

	8C
	17
	15
	32
	8G
	15
	15
	30


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100MB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	102.499,85
	94.984,41

	2017
	106.387,86
	85.050,50

	2018
	113.191,84
	77.609,60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: KARAMEHMET ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Karamehmet Orta Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Çağatay YAŞLIK
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	15
	12
	6
	3
	1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	6
	11
	8
	5
	6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	16
	12
	4
	2
	1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4
	6
	9
	5
	11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	11
	14
	6
	5
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	5
	9
	7
	6
	9

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	16
	6
	7
	3
	4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	14
	14
	5
	2
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	7
	12
	4
	6
	7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	-
	2
	5
	13
	16

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3
	4
	9
	9
	12

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	1
	5
	9
	18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2
	9
	8
	8
	9


Öğretmen Anketi Sonuçları: KARAMEHMET ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Karamehmet Orta Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

   Çağatay YAŞLIK
                                                                            Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	12
	2
	5
	1

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	22
	3
	1
	5
	2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	10
	8
	-
	2
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	11
	8
	3
	4
	4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	11
	7
	2
	5
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	7
	5
	8
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	9
	5
	7
	5
	2

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	12
	13
	3
	0
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	9
	8
	5
	5
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	9
	8
	6
	4
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	10
	11
	4
	3
	2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	8
	8
	3
	2
	7

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	11
	13
	3
	-
	-


Veli Anketi Sonuçları: KARAMEHMET ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Karamehmet Orta Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

    Çağatay YAŞLIK
                                                                               Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	19
	3
	-
	2
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	18
	7
	-
	1
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	17
	3
	-
	2
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	13
	3
	2
	-
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	9
	9
	3
	2
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	15
	4
	2
	3
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	13
	5
	2
	2
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	18
	4
	1
	1
	-

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	17
	5
	2
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	7
	4
	3
	7
	4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	8
	5
	3
	5
	5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	4
	2
	6
	8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	7
	4
	1
	6
	7


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik,sosyal başarısı yüksek olması.

	Çalışanlar
	Yeniliklere,işbirliğine açık olması

	Veliler
	Okulun genel durumundan memnun, ilgili velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşımı kolay olması

	Donanım
	Akıllı tahtaların olması,

	Yönetim Süreçleri
	Güler yüzlü,tarafsız idarecilerin olması

	İletişim Süreçleri
	Veli bilgilendirme sitemi ve paydaşlar arası ulaşılabilirliğin iyi olması

	
	Ciddi disiplin sorununun yaşanmaması,Rehberlik servisinin etkin çalışması

	
	Okul gezilerinin yapılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci disiplin eksikliği,kılık kıyafet kurallarına uyulmaması

	Çalışanlar
	Öğrenciye taviz verilmesi

	Veliler
	Öğrencilerine disiplin uygulamada yetersiz kalması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yetersiz olması,Tuvaletlerin eski olması,Atölyelerin,spor salonunun olmaması.

	Donanım
	Sınıf sıra ve taburelerin yetersiz ve eski olması

	Bütçe
	Bütçenin ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin ve Halk Eğitim Merkezinin eğitime destek vermesi.Bakanlıkça hazırlama ve yetiştirme kurslarının açılması.

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeyinin yüksek olması.

	Sosyolojik
	Sosyal, kültürel faaliyetlere kolaylıkla ulaşılması.

	Teknolojik
	Akıllı tahta, eba ve dynet kullanımının yüksek olması

	Ekolojik
	Okula ulaşımın kolay olması

	
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	- Okul Bütçesinin yetersizliği

	Sosyolojik
	-Eğlence ve Alışveriş merkezlerinin okula yakın olması. 
-Psikolojik destek alan öğrenci sayımızın artış göstermesi ve bu durumun öğrenci başarısına olumsuz etki etmesi.

-Öğrencilerimizin genellikle çalışan anne-baba ya da parçalanmış aile çocukları olması.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Kentsel dönüşüm projesi

	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula gelen yabancı uyruklu ve nakil öğrencilerin, uyum ve oryantasyon çalışmaları

	2
	Okula devamsızlığın takibi ve azaltılması

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılarak iyileştirilmesi

	2
	Sosyal, Kültürel ve sportif faaliyetlerin arttırılarak iyileştirilmesi

	3
	Öğrencilerin üst kurumlara yönlendirilmesi

	4
	Yabancı dil gelişimi için Uluslar arası projelerde yer alınması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişiminin geliştirilmesi

	2
	Okul tuvalet ve genel temizliğinin iyileştirilmesi

	3
	Donanımın , ders ve araç gereçlerinin geliştirilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve devrimlerini benimsemiş; zamanını iyi kullanabilen; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan, kendisiyle barışık, estetik duygusuyla gelişmiş; anadilini etkili evrensel dilleri bilinçli kullanabilen; toplumsal değerlerin evrensel değerler içinde önemini fark edebilen ve sürekliliğini sağlayabilen, sağlıklı bir çevre bilincine sahip, eleştirel ve analitik düşünebilen, bilgi toplama yollarını kullanabilen, yaratıcı çözümler üreten, bilgiyi gelişimin ve saygınlığın kaynağı olarak gören bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 


TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1- Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz. 

2- “BİZ” ruhunu benimseriz.

3- İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz. 

4- Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız. 

5- Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

6- Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız. 

7- Çalışanlarımızın yeteneklerini önemseyip, fikirlerine değer veririz.

8- Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayarız.

9- Tüm çalışanlarımızın sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız. 

10- Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temel alırız. 

11- Anadilimizin etkili,dünya dillerinin bilinçli biçimde kullanılmasını amaçlarız. 

12- Türk kültürünün dünya değerleri içinde önemini fark eder ve kültürel değerlerimizi yaşatırız.

13- Doğal çevreyle uyum içinde yaşarız. 

14- Emeğe saygı duyarız. 

15- Hedefe ulaşmak için eleştirilerimizi saygı çerçevesinde yaparız.

16- Sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabasındayız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin okula devamsızlık takibi ve azaltılması sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin devamsızlık takibinin yapılması ve devamsızlığın her yıl azaltılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,23
	1,1
	1,05
	1
	0,95
	0,90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi (veli sms sitemi)için çalışmalar yapılacaktır.
	Mdr. Yrd.Seher KARAGÖZ
	Günlük Yoklamalar

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.2.  Okulumuza gelen yabancı uyruklu ve nakil öğrencilerin uyum ve oryantasyon çalışmalarının her yıl arttırılması.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerin okula uyum ve oryantasyon eğitimleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Okulun ilk haftası




TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Ülke geneli yapılan orta öğretim yerleştirme sınavlarında (Anadolu-Fen Liseleri) okul başarısının bir önceki yıla göre arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Liseye Yerleşme Sınavlarında nitelikli okullara yerleşen öğrenci sayısı
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde , her dönemde iki deneme sınavının yapılması
	Müdür Yardımcısı
Levent ÖNKÜR
	Kasım-Ocak-Mart-Mayıs

	1.1.2
	Öğretim yılı içerisinde LYS Sınavı öncesi mesleki tanıtım gezilerinin yapılması
	Rehber Öğretmenler
	Nisan ayı içerisinde

	1.1.3
	Öğretim yılı içerisinde  öğrencilerin kitap okumaya teşvik edilmesi
	Türkçe Öğretmenleri
	Her ayın sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin bir önceki yıla göre arttırılması. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel,kültürel,sanatsal ve sportif alanlarda faaliyete katılan öğrenci oranı
	%53
	%55
	%57
	%59
	%60
	%61


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lisanslı sporcu öğrenci sayısını bir önceki yıla göre arttırmak.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Başı

	1.1.2
	Okulumuzda  faklı spor dallarında (Futbol, basketbol, voleybol , oryantring)turnuvalar düzenlemek
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Öğretim yılı süresince

	1.1.3
	Yıl boyunca kültürel geziler planlamak
	Müdür Yardımcısı Seher KARAGÖZ
	Öğretim yılı süresince

	1.1.4
	Her yıl TUBİTAK 4006  Bilim Fuarına katılmak
	Fen ve Matematik Öğretmenleri
	Nisan Ayı

	1.1.5
	Müzik, görsel sanatlar derslerinde yılda en az bir etkinlik gerçekleştirmek.


	Müzik ve Resim Öğretmenleri
	İkinci Dönem


Stratejik Hedef 2.3.  Mesleki gelişim ve bir üst kuruma yönlendirme konusunda, rehberlik servisine başvuran öğrenci sayısının bir önceki yıla göre arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki gelişim ve bir üst kuruma yönlendirme konusunda,Rehberlik servisine başvuran öğrenci sayısı
	%70
	%72
	%73
	%74
	%75
	%76


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Lise Giriş Sınav Sistemi ve üst öğrenim kurumları hakkında veli bilgilendirme semineri
	Rehberlik Servisi
	1. Dönem başı

	1.1.2
	Lise Giriş Sınav Sistemi ve üst öğrenim kurumları hakkında öğrenci bilgilendirme semineri
	Rehberlik Servisi
	1. Dönem başı

	1.1.3
	Üst öğrenim kurumları ve sınava hazırlanma süreci hakkında bireysel ve grup rehberlik çalışmaları yapılması
	Rehberlik Servisi
	1.dönem ve 2.Dönem

	1.1.4
	Sınav kaygısıyla baş etme teknikleri ile ilgili öğrencilere yönelik bireysel ve grup rehberlik çalışmalarının yapılması.
	Rehberlik Servisi
	1.dönem ve 2.Dönem


Stratejik Hedef 2.4. Yabancı dil gelişimi için Uluslar arası projelere katılım sayısının  artırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Uluslar arası projelere katılım sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Uluslar arası projede görev alacak öğretmenlerin belirlenmesi
	Okul İdaresi
	1. Dönem

	1.1.2
	Proje konusu hakkında bilgilendirici toplantıların yapılması
	Okul İdaresi
	1. Dönem

	1.1.3
	Proje hazırlıklarının yapılması
	Okul idaresi, Fen Ve Teknoloji – Sosyal Bilgiler-Matematik- Teknoloji ve tasarım –Görsel Sanatlar zümreleri
	Öğretim yılı süresince

	1.1.4
	Uluslar arası ziyaretlerin gerçekleştirilmesi
	Okul idaresi, Fen Ve Teknoloji – Sosyal Bilgiler-Matematik- Teknoloji ve tasarım- Görsel Sanatlar zümreleri
	Öğretim yılı süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal iletişimin geliştirilmesi amacıyla okulumuz öğretmenleri ile yapılan etkinliklerin  bir önceki yıla göre arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıl boyunca yapılan eğitsel ve kültürel gezilerin sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.2.b
	Önemli günlerde düzenlenen yemek aktivitelerine katılım sayısı
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler gününde emekli olmuş öğretmenlerimizin ziyaret edilmesi
	Müdür Yardımcısı Seher KARAGÖZ
	24 Kasım Haftası 

	1.1.2
	Önemli günlerde yemek aktivitelerinin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı Seher KARAGÖZ
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Yıl boyunca eğitsel ve kültürel gezilerin düzenlenmesi
	Gezi tanıtım ve turizm kulübü
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2. Okul temizlik ve sağlığa uygunluk konusundaki memnuniyetin bir önceki yıla göre arttırılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirme anketi  sonuçları (memnuniyet oranı %)
	%5,5
	%8
	%10
	%12
	%14
	%16

	PG.3.2.b
	Veli Görüş ve Değerlendirme anketi sonuçları (memnuniyet oranı %)
	%30,8
	%32
	%33
	%34
	%35
	%36


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul tuvaletlerinin yenilenmesi
	Okul idaresi
	2019 yarı yıl tatili

	1.1.2
	Okul içinin genel temizliğinin yapılması
	Okul Yardımcı Personelleri
	Dönem Başları

	1.1.3
	Okulun içinin ve dışının bakım onarım ve boyasının her yıl yapılması
	Okul İdaresi
	Yaz Tatili Dönemi

	1.1.4
	Beyaz Bayrak İşbirliği Projesine başvurunun yapılması
	Sağlık Temizlik ve Beslenme Kulübü
	2020-2021 Eğitim-Öğretim Başı

	1.1.5
	Beslenme Dostu Okul Programı Projesi başvurunun yapılması
	Sağlık Temizlik ve Beslenme Kulübü
	2020-2021 Eğitim-Öğretim Başı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	113.000
	115.000
	117.000
	119.000
	121.000
	585.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	113.000
	115.000
	117.000
	119.000
	121.000
	585.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
33

